COMMISSION SUR L’ETAT D'URGENCE

RAPPORT INSTITUTIONNEL
SERVICE PUBLIC ET APPROVISIONNEMENT CANADA

1.0VUE D'ENSEMBLE DU MINISTERE
A . Responsabilités en tant que ministere

1. Service Publique et Approvisionnement Canada (SP&SEun fournisseur clé de biens et de
services qui aide les ministéres et organismesdagé atteindre les objectifs de leur mandat. Sa
mission consiste a offrir des programmes et degcssrcentraux qui garantissent une saine gestion
au nom des Canadiens et répondent aux besoinsndisitions fédérales en matiére de
programmes. Le ministere comprend 19 directiongmgdes qui sont chargées de fournir et de gérer
des services au gouvernement du Canada, aux Canatlia linterne, au ministere. SPAC gere
également un organisme de service spécial, le Buteala traduction et l'administrateur des
pensions.

2. Avec plus de 16 500 employés a travers le paydegbureaux situés dans des communautés
d'un océan a l'autre, SPAC gére un budget annyaldale 4 milliards de dollars.

3. LalLoi sur le ministére des Travaux publics et desiSes gouvernementatiadoptée en 1996,
a établi le ministére actuel et défini les autaritggales pour les services de SPAC.

4. En tant qu'organisme de services communs fourrislemnservices de soutien aux ministeres,
conseils et organismes gouvernementaux, SPAC #&gcagie son mandat en assumant les
responsabilités fondamentales suivantes :

o Achat de biens et de services: SPAC achéte des l@erdes services au nom du
gouvernement du Canada.

o Paiements et comptabilité: SPAC percoit les resetteémet les paiements, tient les
comptes financiers du Canada, émet des rappo#sdiers et administre les services de
paie et de pension pour le gouvernement du Canada.

o Biens et infrastructures: SPAC fournit aux emplof@deraux et aux parlementaires un
espace de travail; construit, entretient et geseplepriétés fédérales et d'autres travaux
publics tels que les ponts et les barrages, lesipatrimoniaux et la Cité parlementaire;
et fournit des services connexes aux organisafé@érales.

o Soutien al'échelle du gouvernement: SPAC foumstskrvices et des outils administratifs
aux organismes fédéraux qui les aident a offrir pdegrammes et des services aux
Canadiens.

1 Loi sur le ministére des Travaux publics et dewiSes gouvernementau®C 1996, ¢ 16
Page | 1



B. Structure organisationnelle et hiérarchique

5. L'organisation et la structure hiérarchique de SPpAEuvent étre consultées ici:
https://www.tpsgc-pwgsc.gc.ca/apropos-about/ordytnal

6. Parmi les 19 directions générales de SPAC, celleprgsentent un intérét particulier aux
fins du présent rapport sont les suivantes :

o Direction générale des biens immobiliers (DGBIleslDGBI sont les experts en biens
immobiliers du gouvernement du Canada et gerguatiefeuille immobilier de SPAC.
Cela comprend les locaux a bureaux pour les pantmes et plus de 260 000
fonctionnaires, la gestion de projets, les senvitesobiliers et les services spécialisés,
la gestion des biens techniques fédéraux telsepipdnts, les barrages, les autoroutes
et les cales seches, ainsi que l'acquisitionlgiaion de biens immobiliers fédéraux.

o Direction générale de la surveillance (DGS) : La$shpervise tous les aspects de la
sécurité ministérielle et de la gestion des urgence

o Direction générale des approvisionnements (DGA): AD@st responsable de
l'acquisition de biens et de services au nom desstares et des organismes du
gouvernement fédéral.

o Direction générale des sciences et de l'infrastraqgtarlementaire (DGSIP): La DGISP
est responsable de la restauration et de la madgion des batiments et des terrains de
la Colline du Parlement; du soutien aux partengstementaires dans la gestion des
opérations dans les batiments parlementaires; fdeaiture de locaux pour le Cabinet
du Premier ministre et le Bureau du Conseil prB€R), ainsi que de la gestion de tous
les batiments de la Cité parlementaire, y compasbmmerces de détails et les espaces
commerciaux du c6té nord de la rue Sparks, lesleats situés au nord de Wellington
entre Kent et Elgin et les trois Tlots urbains é&tentre Wellington, Sparks, Elgin et
Bank. Le secteur comprend également certains atdifiestres (stationnement,
escarpement nord et une partie du sentier deitae)?

C. Division des terres fédérales appartenant a ladlironne a travers Ottawa et
responsabilités concernant ces terres (par rappodux autres ministeres)

7. SPAC fournit aux ministeres et organismes fédémesx bureaux et des locaux a usage
commun. En outre, le ministére administre et ei@nétdivers travaux publics, comme des
batiments, des ponts et des barrages, la Citénpaniiire et d'autres biens patrimoniaux.

8. A Ottawa, a I'exclusion des immeubles de GatinE®RAC est le gardien de 126 immeubles
et 131 parcelles de terrain et de 6 ouvrages tgubst

2 Carte des propriétés de la Cité parlementaireGRR.00000478).
3 Batiments a proximité - Périmetre de la policegimtaire des biens immobiliers de SPAC
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9. La garde des 5 ponts interprovinciaux dans la réde la capitale nationale est partagée
entre SPAC et la Commission de la capitale nat@rf@CN). SPAC exploite le pont
Alexandra, la traverse des Chaudiéres, le pont blzadd-Cartier et le barrage des chutes
Rideau, tandis que la CCN est responsable du ppRbdage et du pont Champlain. SPAC
est également dépositaire de deux centrales deffagau(Cour Supréme et Tunney's
Pasture).

10.SPAC n'est pas le seul gardien des biens immabiliédéraux, des terrains et des
infrastructures a Ottawa. Les ministeres et leeawgntités de la Couronne, comme la CCN,
sont responsables de la gestion des biens immmsbdigils administrent, conformément a
leur mandat et a leurs objectifs opérationnels.

11.Le Répertoire des biens immobiliers fédéraux estdestre central et la seule liste complete
des biens immobiliers du gouvernement du Canadap&n consulter le Répertoire a
'adresse suivante: https://www.tbs-sct.gc.ca/dfrp-rbif/home-accued-fispx Il est
administré par la Direction de la politique desigienmobiliers et du matériel du Secrétariat
du Conseil du Trésor.

12.Un résumé d'une recherche dans le répertoire gsupropriétés et les batiments de la
municipalité d'Ottawa peut étre trouve idkésumé des résultats | Secrétariat du Conseil du
Trésor du Canada (tbs- sct.gc.ca)

13.Les ministéres, organismes et sociétés d'Etattslisaront en mesure de fournir des
renseignements sur les propriétés spécifiquesildommt la garde

2.0 Role dans la réponse aux blocus et aux manifasons

14.En général, SPAC a joué un rble de soutien auxesutninisteres et organismes
gouvernementaux pendant les blocus et les martifastaEtant donné la nature du mandat
de SPAC, il n'y a pas eu beaucoup de domaines ldagaels SPAC a agi de maniere
indépendante ou unilatérale: par exemple, lorsqladissait de fournir des services liés a
l'installation, au déplacement de clétures ou deidras autour de propriétés qui ne lui
appartenaient pas, SPAC ne pouvait agir gu'en sgpamx demandes d'autres organisations.

15.SPAC n'a joué aucun role en matiere de sécurité ldarévénements entourant les blocus et
les manifestations. Tel que détaillé plus loincaurs de la période concernée, SPAC s'est
principalement concentré sur la prise de mesuresgssurer la sécurité des propriétés qu'il
possede, et a coordonner ces mesures la ou SPAE @odtrats de location a Ottawa, en
recueillant et en surveillant les informations & événements dans les domaines relevant
de son mandat. Le ministére a exploré de faconcpveales possibilités d'aider SPAC s'il
recevait certains types de demandes de la partrebaorganisation et de soutenir les
demandes qu'il recevait d'autres ministeres ogafosmes d'application de la loi.
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A . Plan d'urgence, le cas échéant, mis en placer@PAC en réponse a l'arrivée du
"Convoi de la liberté 2022"

16.SPAC a géré sa réponse aux événements entouraiddes et les manifestations en suivant

la structure de gouvernance décrite dans son piaégique de gestion des urgences et dans
son plan de gestion de la sécurité civile et ler€akintervention d’urgendemis en place
conformément a laoi sur la gestion des urgencese Centre divisionnaire des opérations
d’urgence (CDOU) (qui fait partie du DGS) est uendéént essentiel de ce cadre et sert
d'installation centrale de gestion et de coordimatles urgences de SPAC.

17.Le CDOU est congu pour répondre aux situationgydhure tous risques de maniere rapide

18.

19.

et efficace et pour assurer la continuité des sesvet activités critiques et prioritaires du
département. Le CDOU est officiellement activé dorane équipe ministérielle de gestion
de crise (EMGC) est convoquédénefois activé, le CDOU est censé étre le point unigue
fiable de réception de l'information pour SPAC dephrt de tous les autres partenaires
fédéraux de gestion des urgences, y compris ler€eles opérations gouvernementales
(COG) de Sécurité publique Candgdae CDOU rassemble les acteurs impliqués dans la
gestion d'un événement et partage les renseignsrmm@nkétat de la situation.

Dans le cadre des événements entourant les bloeades protestations, le CDOU a été
activé le 28 janvier 2022. Il a réuni des reprémetstdu SRP, du DSIP et du DGS, ainsi que
ceux de la CCN, et plus tard du SP et du Recevengrgl et de la Direction des pensions
(en ce qui concerne les biens saisishctivation du CDOU a permis au SPAC de convoquer
des réunions régulieres du personnel a I'échellemihistere afin de recueillir des
informations, de partager I'état de la situationdl'aborder les probléemes au fur et a mesure
gu'ils se présentent. La principale communauté iqupke était la réunion au niveau du
directeur général de 'EMGC, qui s'est réunie riégeinent tout au long de I'événement.
Parfois, ces réunions ont eu lieu deux ou trois fmr jour. En outre, des conversations
téléphoniques ad hoc ont eu lieu entre les sectéarsvité et les SMA afin de s'assurer que
les secteurs d'activité informaient leurs cadr@ggaurs au besoin.

Pour sa part, le Centre des opérations des Semauesbiliers (CO COSI) a agi comme
source de connaissance de la situation et de coroatiom pour les incidents ou les
événements planifiés ou non planifiés qui avaiepbitentiel de perturber ou qui perturbaient
les opérations des immeubles et des ouvrages tpa®ilLe CO COSI a un réle national qui
consiste a fournir une approche intégrée des apesaén consolidant la surveillance des
opérations des Services immobiliers de SPAC. CO ICD8iis en place un centre de
commandement des incidents le 27 janvier, et alatees activites au CDOU le jour suivant,
afin d'assurer une réponse intégrée et coordommgealé la surveillance de I'événement et
du soutien aux clients dans les environs. Celaase particulierement utile pour la Cour
supréme du Canada, étant donné que les jugesited'snembres du personnel ont continué

4 Cadre d'intervention d'urgence

5 Loi sur la gestion des urgencdsC. 2007, c. 15

6 Re : 12:15 Convoy Update ", courriel de CatheRoelin & Paul Thompson daté du 29 janvier 2022.
(PB.CAN.00000384).

7 Re : 12:15 Convoy Update ", courriel de CatheRoelin & Paul Thompson daté du 29 janvier 2022.
(PB.CAN.00000384).

Page | 4



a avoir besoin d'accéder au batiment tout au lentéadnanifestation et qu'il y avait des
préoccupations liées au stationnement de véhitaleds ou de grande taille sur le podium,
qui est le sommet du garage souterrain, en raissrrabtrictions de charge. Le centre de
commandement des incidents étendu de COSI a @té petrtir du 27 janvier 2022, afin de
coordonner les activités pendant toute la duréebtiesis et des manifestations, avec des
employés en attente et préts a répondre aux bebéisa la sécurité et autres besoins
concernant les biens de gestion appartenant adeo@ue et loués par SPAC.

20.Enfin, le SPIB supervise l'entretien et l'intendartes biens et des terrains de la Cité
parlementaire. Pendant la durée des blocus et dagastations, le secteur des opérations
du SPIB a mis en place un systéme de surveillafddeefres sur 24, 7 jours sur 7 pour les
biens et les terrains de la Cité parlementairerdgie générale, les opérations du SPIB ne
disposent que de personnel de réserve pour toatartke d'intervention pendant la nuit ou
apres les heures réguliéres. En raison du défi greent que représente l'acces facile au
centre-ville et plus particulierement a la Citél@arentaire pour tous les employés de service,
I'équipe des opérations 24/7 a été mise en plawapeles blocus et les manifestations et a été
en place du 28 janvier au 27 février 2022. Le persbétait sur place 24 heures sur 24 et 7
jours sur 7 afin de pouvoir répondre rapidemerdldes les demandes de service liées aux
opérations du batiment et/ou a la manifestatioocems (vandalisme, besoins opérationnels de
nuit, mise en ceuvre de mesures de sécurité ountieetale sécurité supplémentaire, &tc.)

B. Role tout au long des blocus et des manifestati®

21. Le réle principal de SPAC tout au long des blodwes manifestations a été de soutenir les autres
organisations et les partenaires chargés de éaipecter la loi. SPAC a agi rapidement pour aider
ces autres organisations en réponse aux demarniaed gté recues (y compris, par exemple, les
demandes de clétures ou de barriéres). SPAC anggyatioris des mesures proactives pour
explorer les moyens par lesquels il pourrait éadletonent aider dans le cas ou certaines demandes
seraient regues (y compris, par exemple, lorssjadissait d'obtenir des services de dépanneuse),
méme si ces demandes ne se sont jamais concrétisées

22.Comme mentionné ci-dessus, SPAC n'a pas joué un délsécurité en réponse aux
événements liés aux blocus et aux manifestatiariest-a-dire que SPAC n'a pas eu de
service de sécurité a sa disposition, et n'a paxh a imposer des mesures de sécurité aux
participants aux manifestations ou aux blocus. SBAilfe plutbt les questions de sécurité
en les renvoyant & d'autres autorités, soit leiSzde protection du Parlement (SPP), soit la
police de la juridiction. Tout au long des événeta@m question, le ministére a travaillé avec
les services de sécurité pour partager l'informmafiournir un soutien logistique et matériel
approprié lorsque cela était nécessaire et assoesréponse coordonnée.

23. En ce qui concerne les propriétés ou les biensSBAIC est propriétaire ou gestionnaire, elle
avait des responsabilités en matiére de sécuaténilelles-ci, il convient de noter la fermeture
des ponts Alexandra et MacDonald-Cartier, déctite foin dans le présent rapport. SPAC a
également maintenu une position de " mode weeK-padr les propriétés situées dans la zone
touchée. Cela signifie que les portes étaient wilées et que seul le personnel autorisé, muni

8 SPAC Préparatifs du convoi de la liberté 2022 @78N.00000375).
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24.

d'une piece d'identité valide délivrée par le gowsment, pouvait entrer dans les locaux. De
plus, entre le 18 et le 19 février, SPAC a égaleraetorisé un ordre de maintien et de
sécurisation temporaire de certains de ses basmdahs le centre-ville, suite aux

recommandations de ses partenaires en matiereude

Enfin, SPAC s'est entretenu avec ses locatairaslaéts de la rue Sparks pour les informer de
ces mesures et leur offrir son aide si nécesSdireus les immeubles du c6té nord de la rue
Sparks (de Bank a Elgin) appartiennent a la Coerehgsont exploités par elle. Le rez-de-chaussée
de la plupart de ces immeubles (c.-a-d. le 180,Sparks, Iimmeuble Valour, limmeuble
Blackburn, etc.) est loué a des locataires commetau de détail qui n‘'ont aucune affiliation
avec le gouvernement du Canada. SPAC a communigaées locataires en vertu d'une relation
propriétaire-locataire.

C. Hauts responsables : réunions et engagement

25.Veuillez noter que SPAC a défini I'expression "thditigeant clé " comme étant le niveau

26.

27.

28.

de sous-ministre adjoint (SMA) ou un niveau sup&rjesqu'au sous-ministre (SM).

Comme nous l'avons vu plus haut, SPAC a utilis#riacture de gestion des urgences pour
guider sa réponse aux problémes qui se sont peséapt les blocus et les manifestations.
Cela impliquait principalement I'utilisation dediépe de gestion des urgences, un comité au
niveau du directeur général qui s'est réuni régaiient tout au long de I'événement. Le
EMGC est considéré comme le niveau stratégiqueadetponse d'urgence de SPAC.
Lorsqu'ils se réunissaient, les directeurs généi2a®) des directions concernées discutaient
des prochaines étapes, organisaient des séancemmde-méninges pour résoudre les
problémes, si nécessaire, et fournissaient destidies au niveau opérationnel représenté
par le CDOU et les équipes de soutien dans chacgstidn.

En outre, les SMA et les SM se réunissaient de @énampionctuelle par téléphone MS-Teams
pour discuter de questions spécifiques, principal@rau niveau de I'entreprise. Ce groupe a
discuté des activités de SPAC a un niveau éleaéeagirésenté le ministére a diverses autres
tables gouvernementales afin de fournir un sowtierécessaire. Les SMA ont donné des
informations a l'interne au sein de leurs propresteurs d'activité, selon les besoins, y
compris aux DG qui ont participé a la table du EM@Q'interne, les responsables de PB,
COSI et SPIB se sont rencontrés régulierement pbscuter de [linstallation, du
déplacement et du retrait des clotures a l'appiadavités.

Des réunions de sensibilisation a la situation pous les intervenants clés de SPAC étaient
prévues a 10h30 tous les jours et d'autres réumitaisnt organisées si les événements le
justifiaient. Par exemple, une réunion avec le grangl régional de gestion des urgences de
SPAC et les représentants du SRP a été prévue fevriér 2022 en réponse aux
manifestations supplémentaires qui étaient orgesisé travers le pays afin d'assurer la
préparation du ministéré Cela signifiait de prendre des mesures pour s'@asgue les biens

9 La mise a jour 92 du rapport de connaissance dituation envoyée par courriel le ler mars 2022 raise a jour

70.

10 SPAC Préparatifs du convoi de la liberté 2022 ¢78\.00000375).
11 Rapport de situation CDOU, mise a jour 14 (PB.C20000441).
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de SPAC étaient sécurisés et maintenus tout auder@¢vénement afin qu'ils puissent étre
opérationnels dans la mesure du possible, et diés/eile prés pour ceux qui étaient plus
étroitement impliqués dans la manifestation (edire la Cité parlementaire).

29. Qutre le fait que les fonctionnaires de SPAC étairrrontact entre eux par le biais de réunions
régulieres, SPAC a également été intégré a I'qffost vaste du gouvernement du Canada tout
au long de la période des blocus et des manifessaPar exemple, les hauts fonctionnaires ont
été invités a des réunions horizontales comme teit€ales sous-ministres sur la coordination
opérationnelle (CMCO), au besoin. Les SMA de SPAE&sit réunis pour appuyer le SM avant
les réunions du CMCO tenues les 12 et 19 févrigp20

30.SPAC a également fait rapport au gouvernement chadzg au Secrétariat du Conseil du
Trésor du Canada et a une cellule de gestion de ditigée par le BCP, comme l'exigent
les protocoles standard de gestion des urgendesdeffaire le point sur les activités de
SPAC. Ces instances surveillaient la situation afm coordonner l'intervention du
gouvernement du Canada. Ces mises a jour compnerggs informations telles que la
décision de mettre les batiments du gouvernemeérdédans les zones touchées en mode
week-end ou en mode « maintien et sécurisation ».

31.SPAC a également assisté a des réunions interngsusiernement fédéral sur la question
des dépanneuses, dirigées par Transports CanaflaléT1 février 2022 (SPAC et TC) et
le 15 février 2022 (SPAC, TC, BCP, SP, Gendarnreyale du Canada (GRC)).

32.Aprés la proclamation de lai sur les mesures d’'urgenéést entre le 16 et le 22 février
2022, SPAC a fourni des mises a jour quotidienneseas activités au Comité des SMA sur
les opérations de sécurité nationale (SMA PONEN=3.réunions du PONENS ont eu lieu
presque quotidiennement entre le 4 et le 18 féRG22. Une réunion ultérieure a eu lieu le
23 février 2022. Les réunions du PONENSs ont pedmigliscuter de questions de sécurité
nationale, y compris le partage d'informationslesiprotestations.

33. Al'extérieur, SPAC, par lintermédiaire des repnéants du DGS, avait une présence constante
au Centre de commandement de la région de la leapétionale (CCRNC), décrit plus en détall
ci-dessous, tout au long de la période concernée.

34.En outre, le centre des opérations de sécurité YAd0OBatiment de base du CPSD SPIB est
resté opérationnel pendant toute la durée de bBévént (statu quo). Ce COS surveille
quotidiennement les équipements vidéo en circunidg EVCF), le contrdle d'acces et les points
d'alarme des biens du SPIB de SPAC et, pendahldess et les manifestations, il a assuré une
liaison étroite entre le CCRNC et les parties pnsde SPAC (c'est-a-dire les gestionnaires
des installations immobiliéres, les gestionnairesprbjet, etc.) Le COS a donné accés aux
images des caméras et a surveillé de prés lesteégtoui se déroulaient sur les collines
Wellington et parlementairé.En outre, le COS a fourni des mises a jour gégtaltes les
heures concernant les blocus et les manifestagibles impacts sur les biens de SPAC a une
liste de distribution des parties prenantes, y c@nfes gestionnaires des installations

21 oi sur les urgences, L.8., 1985, c. 22 (4e suppl.).
13 Voir par exemple une photo de la rue Wellingtortédadu 18 février 2022 prise par ces caméras
(PB.CAN.00000676).
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immobilieres, les gestionnaires de projet et letepaires de sécurité, tel que décrit de fagon
plus détaillée ci-dessous.

35.Les réunions et les engagements auxquels ontipartes SMA clés des directions générales
de SPAC sont les suivants :

Sous-ministre adjoint, Direction générale de lassiliance du ministére (SMA DGS)

36.Au sein de SPAC, le SMA de la DGS a rencontré iégerhent le SM, le SM délégué, les
SMA et SMA délégués de COSI, SPIB et PB (ancien Séiékegué par intérim, PB est
maintenant SMA de la Direction générale de la pl#, de la planification et des
communications (DGPPC)). Ces réunions étaient pefies, en fonction des besoins, et se
déroulaient par téléphone ou par MS Teams. Il ssagfi d'interactions verbales pour
lesquelles aucun enregistrement officiel n'étaitseové. Le SMA de la DGS a également
rencontré d'autres SMA du gouvernement dans leeads réunions réguliéres de la cellule
de crise des SMA, qui étaient organisées par larBépublique (COG).

Sous-ministre adjoint, SPIB (ADM SPIB)

37.Au sein de SPAC, 'ADM SPIB a rencontré régulieratie SM, le SM adjoint, les SMA et
SMA adjoints de COSI, PB et DGS. Ces réunions m@tgienctuelles, selon les besoins, et se
déroulaient par téléphone ou MS Teams. Ces réusianant des interactions verbales pour
lesquelles aucun enregistrement formel n'étaitearwas

38.A l'extérieur de SPAC, le SMA SPIB a rencontré fi&gament ses homologues de la
Chambre des communes, du Sénat du Canada, deliatigique du Parlement et du SPP.
Ces réunions étaient ponctuelles, selon les beselirse déroulaient par téléphone ou MS
Teams. Ces réunions étaient des interactions \exipalur lesquelles aucun enregistrement
officiel n'était conservé.

SMA associé par intérim, Direction des achats

39.Lorenzo leraci était le SMA associé par intérim, P&dant les blocus et les manifestations.
Il a assisté aux réunions des PONENS.

40. M. leraci a également rencontré les autorités poisfes chargées des achats le dimanche 13
février 2022 pour discuter des moyens de coorddesechats afin d'éviter les scénarios ou les
deux niveaux de gouvernement chercheraient des/dswices similaires aupres des mémes
fournisseurs pour faire face a la méme situatiosiagissait d'une réunion proactive visant a
maintenir ouvertes les lignes de communication eorat les exigences en matiere
d'approvisionnement. La réunion comprenait degsgmtants de I'Ontario (Jackie Korecki), de
I'Alberta (Michael Hocken et Julie Williams) et Manitoba (Martin Montanti et Dave Bishop).

41.11 y a également eu un certain nombre de réuniaéesl|a la question des

dépanneuses/enlevements de camions. La premigneméueu lieu le 11 février 2022, sous
la direction de TC. Ces réunions sont décrites piudétail ci-dessous.
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D. Rapports écrits internes formels de SPAC

42.SPAC avait trois sources principales de rappotsgnés qui étaient fournis a intervalles
réguliers par le CDOU, le COSI OC et le SPIB. Gaxports étaient les suivants :

Rapports de situation du CDOU

43.Le CDOU fournissait un rapport interne officiel papé Rapport de situation du CDOU, au
SM et & son bureau, aux SMA et SMA adjoints des, 8B, PB et PPCB, a leurs chefs
d'état-major et a certains directeurs généraug;ROU lui-méme et au CO des SRR.es
rapports de situation du CDOU constituent une pitoe opérationnelle standard qui doit
étre remplie aussi longtemps que le CDOU est activé

44.Le CDOU a rendu compte de la situation généralelectimpact des blocus et des
manifestations. La fréquence de ces rapports détrminée par les événements. Parfois,
ces rapports survenaient trois fois par jour, desufois deux fois par jour et vers la fin des
blocus et des manifestations a Ottawa, les rapptatent faits une fois par jour a la fin de
la journée.

45.Les informations contenues dans les rapports du CR@mprenaient des informations

générales provenant des médias/des médias so@auagroant I'ensemble de I'événement,
des informations obtenues en analysant le conteswsdurces ouvertes, des informations
partagées par d'autres organisations gouvernerasmtiadies mises a jour recues des secteurs
d'activité de SPAC au cours des réunions quotidisnbes mises a jour sur des activités
spécifiques auxquelles SPAC a participé (clotueds,) ont également été fournies, ainsi
gu'un apercu de ce que les autres ministeres i@d&isaient pour contribuer a la résolution
de I'événement.

Rapports COSI OC

46.Le COSI OC a publié des rapports réguliers de assaace de la situation, rassemblant les
diverses activités sous sa responsabilité, aireslajmaniere dont il répondait a I'événement.
Les informations pouvaient inclure les mesures egrigpour résoudre les incidents
(vandalisme ou dommages aux propriétés), les femeetde routes, linstallation de
nouvelles cl6tures, etc. Il s'agissait de commuitna internes, publiées parfois plusieurs
fois par jour (la fréquence a varié pendant toatdurée des blocus et des manifestations).
Ces rapports donnaient une vue d'ensemble de&@sti'échelle nationale et permettaient
aux gestionnaires de biens et d'installations, gastionnaires d'actifs et a d'autres cadres
supérieurs de SPAC d'avoir une idée de la situdtiddes rapports comprenaient des
informations sur les impacts globaux sur les batisiet les biens gérés par COSI en utilisant
a la fois les informations recueillies par le CD@lses propres renseignemefits.

14 Par exemple, voir la mise a jour finale du rapplersituation du CDOU (PB.CAN.00000689).

15 Norme de gestion des incidents.

6 Re : 12:15 Convoy Update", courriel de Catherinalid & Paul Thompson daté du 29 janvier 2022.
(PB.CAN.00000384).
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47.COSI a suivi de maniére proactive les événemergshtieages et des manifestations, en
s'assurant que ses prestataires de services eprgpsétaires prenaient les mesures
appropriées pour confirmer que les batiments détai@a dans une position de sécurité
adéquate.

Mises a jour sur la circonscription parlementaieeSiPIB

48.Le SPIB a également produit un rapport réguliepedd “Parliamentary Precinct Daily
Updates”, qui contenaient des informations obterpagsles opérations quotidiennes du
SPIBY" Ces rapports étaient fournis au SMA du SPIB plusidois par jour et ensuite
partagés avec le bureau du sous-ministre (BSMhjédtif de ces rapports était de partager
des informations sur les perturbations qui empé&ctida poursuite des activités habituelles.

E. Participation de SPAC au Centre de commandemertte la région de la capitale
nationale (CCRNC)

49.Le CCRNC est une équipe réunie par les forceodird et les partenaires de soutien selon
les besoins. Il sert a coordonner les événemengeqroduisent dans la région de la capitale
nationale (RCN).

50.Le CCRNC est composé de représentants de diveenpaes d'application de la loi et de
soutien, comme la Ville d'Ottawa, le Service deigeotl'Ottawa (SPO), le SPP, la GRC et
tout autre intervenant clé, selon I'événement.ghioisme responsable de ce groupe est
déterminé en fonction de I'événement, de la compétet des capacités.

51.Pour cet événement spécifique, le CCRNC était @ipgr le SPO. Toutes les décisions
finales ont été prises par le commandant de I'éwénedu SPO avec le soutien de plusieurs
organismes tels que la GRC, la Police provinciael'@ntario (PPO), le SPP, la Ville
d'Ottawa, la Sdreté du Québec (SQ), le Serviceotleepde la Ville de Gatineau (SPVG),
SPAC et plus encore.

52.SPAC a toujours participé au CCRNC lors d'événesiets que la féte du Canada, afin de
fournir un lien rapide et efficace aux organisatequi doivent réagir a toute situation
évolutive sur la propriété de SPAC, en particléeCité parlementaire.

53.SPAC a été invité a participer au CCNRC en répaseblocus et aux manifestations en

tant qu'intervenant clé pouvant soutenir la logigti (c.-a-d. l'installation de barriéres de
sécurité, de clotures et l'accés aux eédifices &d@ret assurer la liaison entre les
édifices/locataires fédéraux et le CCNRC. Grace pasticipation au CCRNC, SPAC a pu,
entre autres, fournir un soutien rapide en liercdiirestallation de clotures et la mise en place
de barriéres de sécurité pour le contréle des $oldesque cela était demandé, et assurer une
liaison rapide avec tous les intervenants implicieiss les questions de gestion des biens.
Cela comprenait des actions telles que la récepitodemandes de SPP pour appliquer de
la glace fondante sur certaines entrées critiqgessbdtiments parlementaires, ainsi que la
réception de demandes de nettoyage sanitaire @gartades techniciens de service des

7 Re : 12:15 Convoy Update ", courriel de CatheRioelin a Paul Thompson daté du 29 janvier 2022.
(PB.CAN.00000384). Pour un exemple de ce rappoit,la mise a jour 21 du 6 février (PB.CAN.00000%183
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batiments ou des locataires [c'est-a-dire SPPed#ées des batiments et d'autres biens de
SPAC.

54.SPAC a déployé du personnel du DGS pour étre im@ldpns le CCRNC 24/7. Leur réle

était de transmettre les demandes de 'OPS awxeliffes directions de SPAC. Ce faisant, la
DGS a rempli une fonction de coordination entreslesteurs d'activité de SPAC, I'OPS et
les autres parties prenantes représentées aus€iGRINC.

3.0 Acquisition et installation des cl6tures

A. Responsabilités relatives a I'érection de barriesede sécurité et de barrieres de controle
des foules.

55.Dans le cadre de son role d'entretien et de gediegnbiens et de l'infrastructure, SPAC

56.

S57.

(Direction des SPR) maintient et a acces a un itavende barrieres de sécurité et de clotures
de contrble des foules. Ces barriéres sont utdipéear divers événements et sont mises a la
disposition de clients d'autres ministéres, de é&ési d'Etat, d'organisations non
gouvernementales (ONG), de missions diplomatigasthassades), de divers services de
police (GRC, provinciaux et municipaux) ainsi que ditoyens privés tels que des
organismes de bienfaisance (Centre hospitalier pofants de I'est de I'Ontario (CHEO),
Société de la sclérose en plagues, Société camedidm cancer) et des organisateurs
d'événements. Les installations sont souvent @gtispour des événements tenus sur la
colline du Parlement ou sur des propriétés de lar@me, mais ont également été utilisées
sur des propriétés provinciales et municipales. &gspements tels que des barricades, des
clétures modu-loc, des poteaux et des barriereke esécurité sont utilisés, entre autres, pour
les événements et les fins suivants :

« Evénements nationaux (jour du Souvenir, féte dua@anJeux du Canada)

* Manifestations (Black Lives Matter, Pro-Life Demtnasions)

» Parades (du Pére Noél, de la Fierté)

» Visites de dignitaires étrangers (visites royalesite du Pape, dirigeants mondiaux,
G7-G20)

* Projets de construction (construction en courdasaolline du Parlement,
Cour supréme du Canada)

» Catastrophes nationales et locales (tempéte déageatg 1998, tornade de 2018, les
deux récentes inondations de la riviere d’Ottawa)

e Santé et sécurité (fermetures de routes en rasaohmages)

En dehors des événements ou des utilisations psguéls une procédure opérationnelle
standard régit l'utilisation des clotures/barrierés mise a disposition ad hoc de
clétures/barrieres (comme dans le cas d'un évérntadegrotestation tel que les blocages et
les protestations) se fera toujours en réponse @emande d'autres acteurs tels que le SPO
ou le SPP.

Au sein de SPAC, COSI était responsable de la &leede la sécurité du portefeuille

immobilier de SPAC, y compris de toutes les mesara®ttre en place pour s'assurer que
les batiments avaient une posture de sécurité pppeo
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58.Bien que le SPIB soit responsable de la gestiotodg les biens et batiments de la Cité
parlementaire, la sécurité de la Colline du Parteéne¢ des autres biens parlementaires est
sous la responsabilité du SPP. La sécurité des uhble® situés dans le bloc 1, entre
Wellington, Sparks, Elgin et Metcalfe est sousdaponsabilité du BCP. Pour ces deux
groupes de biens, SPAC agit en tant que fournisdeuservices et si une cloture était
demandée par le SPP ou le PCO, SPAC la leur praiui8PAC n'agit pas unilatéralement
en ce qui concerne ces actifs

59.SPAC gere également une équipe de professionnelseguent installer et démonter des
clétures et des barrieres de sécurité.

60. Lorsque l'inventaire des clétures et des barriatest pas suffisant, SPAC se procure des
clétures et des barrieres supplémentaires. DacsG&PAC a épuisé son inventaire régulier.
Par conséquent, le 18 février 2022, le BP a recudégenandes de deux organisations de
SPAC (COSI et SPIB) pour I'acquisition de clotuzede barriéres de controle des foules et
des services d'installation connexes. Deux instrisnexistants (une offre & commandes et
un contrat d'autorisation de taches) ont été ésligour I'acquisition de la main-d'ceuvre et
des clbtures, et deux contrats ont été attribués faclocation des clétures et des barrieres
anti-foule?! Les offres & commandes sont des arrangementsterdesquels les fournisseurs
offrent des biens et/ou des services a des prixesars a l'avance et selon des modalités
établies pour une période déterminée, sur une'sasdemande”. Une autorisation de taches
est un outil structuré qui permet au SPAC d'autorls travail d'un entrepreneur "sur
demande"”, conformément aux conditions du contrat.

61. Pendant toute la durée du convoi, COSI et SPIBé&pundu a un grand nombre de demandes
du SPO et de SPP concernant les clétures et legrear En plus du service habituel de
SPAC au client ou en tant que propriétaire du bénipndes clétures et des barrieres ont été
fournies pour une grande partie du centre-villes Bections de cléture ont été installées dans
des secteurs de la ville comme le parc de la Cénddidn, Rideau/Wellington,
Sussex/George, Wellington/Bank, Wellington/Kenésty pour n‘'en nommer que quelques-
unes.

62.Pour les demandes spécifiques de clotures/barggiemt été recues par SPAC pendant les
blocus et les manifestations, veuillez consulterhieonologie décrite daalhnexe 1

i. Monument commémoratif de guerre du Canada et Monuma national aux
anciens combattants autochtones

63.En ce qui concerne le Monument commémoratif dergur Canada (MCG), SPAC agit en
tant que gardien et entretient le site du MCG, s la Tombe du soldat inconnu. La CCN
joue également un réle important dans la proteal®oes monuments.

64.SPAC n'est pas responsable du Monument nationalnbésns combattants autochtones, qui
est sous l'entiere garde et responsabilité de Id.CGrs des blocages et des protestations,
SPAC a offert son aide et son soutien, en fournts$as clotures a leur demande. Il en a été
de méme pour le monument de la guerre de Corée.
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65.SPAC est responsable de I'éclairage, du EVCF, éparations, de l'entretien et de la
préservation du MCG et du site de la Tombe desaB®ldconnus.

66.Pour prendre des décisions concernant ces monuimgmistants, SPAC consulte la CCN,
mais aussi Anciens Combattants Canada (ACC) etiméstere de la Défense nationale
(MDN), qui sont responsables des aspects symbalidas sites.

ii. Demandes de SPAC regues par le biais du CCRNC

67.Les demandes faites a SPAC par l'intermédiaireIRIDC comprenaient des demandes de
clétures, la pose et I'enlevement de barrieregderge, le nettoyage de certaines zones du
centre-ville, I'accés aux véhicules de déneigenstat]es demandes peuvent étre qualifiées
de demandes d'entretien, de contrdle des foul#a@tes aux biens fédéraux de SPAC. Ces
demandes ont été communiquées par le représerdaBPAC au sein du CCRNC aux
directions du SPAC responsables de I'action deneandé

iii. Demandes que SPAC a recues en vertu du DMEU et d@MU a Ottawa et
dans d'autres régions

68.SPAC n'a recu aucune demande de cléture ou detsade sécurité, ou aucune demande du
tout, en vertu du DMEU ou des RMU en ce qui coneéttawa ou toute autre région.

4.0 Contrdle de la circulation sur les ponts Macdaald-Cartier et Alexandra
A. En général

69. SPAC exploite et est responsable de I'entretiecedines voies de circulation, y compris
l'autoroute de I'Est, le pont Alexandra, la tragedes Chaudiéres et le pont MacDonald-
Cartier.

70.Conformément au paragraphe 6(e) dé.da sur le ministere des Travaux publics et des
Servicegjouvernementau’®, la gestion de ces ponts reléve de la respongat#itSPAC en
vertu du pouvoir du ministre quant a I'entretietagtparation des travaux publics, des biens
immobiliers fédéraux et des immeubles fédéraworsial compréhension de SPAC, lorsqu'il
s'agit d'assurer l'intégrité d'un actif sous letdda de SPAC, le ministéere peut agir
unilatéralement.

71.Dans ce cas, I'équipe d'ingénierie des ponts duCSRAIt des inquiétudes imminentes quant
a l'intégrité des structures. En tant que pluséhautorité technique responsable de l'intégrité
des structures et plus haute autorité technigysonssble des ponts dans le secteur de la
capitale nationale (SCN), SPAC a d{ prendre cestaimesures pour assurer la sécurité
publique.

72.SPAC n'a aucune responsabilité en matiere de derdedla circulation dans les rues de la
ville. Cependant, pendant les événements liés moades et aux protestations, SPAC était
en étroite discussion avec le SPO concernantdalation dans le centre-ville afin d'assurer

8| oi sur le ministere des Travaux publics et deviSes gouvernementau&C 1996, ¢ 16.
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que les travaux de construction en cours, d'ayirefets et responsabilités d'entretien
pourraient se poursuivre dans et autour du ceriteg-si possible.

B. Explication de 'autorité de SPAC en ce qui corarne le contrdle de la
circulation - autorité pour fermer les voies de ciculation le 28 janvier.

73.Le pont Alexandra est sous I'administration etdetdle de SPAC depuis les années 1960.
En vertu d'un accord tripartite de 1961, le pontcttmald-Cartier est sous I'administration
et le contréle du Canada, de I'Ontario et du Quétmgointement, mais l'intégrité
structurelle de la structure est sous la respoligallu Canada. Par conséquent, SPAC est
chargé d'assurer la sécurité du public et de nmamténtégrité structurelle des deux
structures. SPAC n'a pas le pouvoir de fermer térdéement les voies de circulation, sauf
en ce qui concerne l'intégrité structurale. La siéai de fermer des voies de circulation est
prise par les forces de l'ordre.

74.Le 28 janvier 2022, le SPVG a informé SPAC qu'urende foule prévoyait traverser le

pont Alexandra le 29 janvier 2022, du parc Jacdqiadier & Gatineau vers Ottawa. La Ville
d'Ottawa a demandé a SPAC de garder tous les povests afin de permettre la circulation
normale et l'acces des services d'urgence. Ceperielzul Lebrun, ingénieur en chef des
Ponts de la RCN, a décidé de fermer deux des $s\de circulation du pont Macdonald-
Cartier en raison du risque que des véhiculesltoms pour la structure se garent sur le
pont Macdonald-Cartier, ce qui pourrait comproneetton intégrité structurelle. Le pont
Macdonald-Cartier est la route désignée pour lesiaras qui traversent la riviere des
Outaouais dans la capitale nationale. La chargeaqrait pu étre créée par une file de
camions n'est pas prescrite dans le Code des pEinisie telle charge, surtout dans un
scénario ou toutes les voies étaient occupées parfile de camions, a soulevé des
préoccupations quant a l'intégrité du pont. Paséquent, la décision a été prise de fermer
deux voies (c'est-a-dire une dans chaque diregtion) s'assurer que ce scénario ne puisse
pas se concrétiser.

75.M. Lebrun a également décidé de fermer le pont &iexa a la circulation en raison de
préoccupations similaires. La limite de poids sypsdnt Alexandra est de 27 tonnes (environ
42% de la limite Iégale) en raison de son étatribeée Les ingénieurs du pont craignaient
que les conducteurs de vehicules lourds (de pli&/dennes) ne manquent la signalisation
ou ne la respectent pas et utilisent ou stationsente pont, ce qui mettrait en danger
l'intégrité du pont. De plus, la structure d'acjer soutient la voie de bois de la promenade
piétonne est fortement détériorée et, en raisogiderles foules attendues pendant les week-
ends, les ingénieurs des ponts ont suivi les recmdations des rapports d'inspection les

plus récents, a savoir fermer la promenade pendsaidvénements a forte affluence.

76. Cependant, suite a une demande du SPVG pour a#égeculation sur le réseau routier de
Gatineau, M. Lebrun a accepté d'ouvrir le pontiezction d'Ottawa, de 6h a 10h en semaine,
a partir du 3 février 2022 avec une présence duGsR\Gatineau pour s'assurer que les
véhicules lourds n'utilisent pas le pont. Enfin,lidbrun a fermé la voie de promenade du pont
Alexandra les fins de semaine en raison de I'étdetErioration de la voie et du risque que des
foules importantes utilisent le pont pour se déplaatre Gatineau et Ottawa. SPAC a passé un
contrat avec une tierce partie pour des servicesod&dle de la circulation sur le pont
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Macdonald-Cartier et le pont Alexandra, y compaiddbrication de panneaux d'affichage de
charge et l'installation et I'enlevement de panxeaisignalisation et de barils. SPAC a informé
ses partenaires régionaux de ces fermetures.

77.SPAC a informé le SPVG et le SPO que les structdeeta traverse des Chaudieres ne
suscitaient aucune inquiétude et a convenu gueelesces de police fermeraient la traverse
a leur prérogative.

78.Pour une chronologie des fermetures du pont Alevearetl du pont Macdonald-Catrtier,
veuillez consulterdnnexe 2.

C. Autre participation du SPAC au contrdle du trafic

79.Le seul autre incident de gestion de la circulatians lequel SPAC a été impliqué s'est
déroulé du 21 février 2022 au 11 mars 2022, lorsbpseentrepreneurs et des fournisseurs
ont d0 accéder a la zone sécurisée du centrepile des raisons d'entretien ou de
construction. A cette époque, SPAC a mis en placeegistre de tous les véhicules et
conducteurs qui avaient des raisons légitimes étBca cette zone pour des activités liées
au SPAC (c'est-a-dire des livraisons, des véhiageservice pour I'entretien des propriétés,
etc.

i. Organisation d'un stationnement de débordement a ders endroits d'Ottawa

80.La demande d'identification des zones de statioenéne pointe/de débordement a été faite
par le commandant de I'incident au CCRNC. La cohgméion de SPAC est que la demande
a été faite afin d'identifier les zones a l'extdéridu centre-ville ou un grand nombre de
véhicules pourraient se garer sans affecter leyanits d'Ottawa ou la circulation et que
SPAC a été choisi pour cette tache en raison deésence au CCRNC et de la grande
propriété fonciére de SPAC dans la RCN.

81.Veuillez consulter la chronologie de I'implicatidn SPAC en matiere de stationnement de
débordement, décrite atinexe 3.

ii. Installation de barrieres dans les zones entourariés entreprises privées

82.Des barriéres ont été installées dans certainmbats ou propriétés appartenant a I'Etat,
principalement en réponse a des demandes recueSR®C. SPAC n'a pas installé de
barriéres autour des entreprises privées.

D. Explication des options/suggestions supplémentas de contrdle du trafic proposées
par SPAC.

83.Au fur et a mesure des événements, SPAC a élalmwémpositions d'actions que le
ministere pourrait prendre pour aider la réponséalk du gouvernement aux blocus et aux
manifestations, dans le cadre de son rble et densonlat, qui a été périodiquement mis a
jour lorsque nécessaité.Ces suggestions étaient issues d'un remue-ménarges les

19 Voir Options - Soutien SPAC du 4 février 2022 (@BN.00000556), Options - Soutien SPAC du 9 féveier2
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84.

85.

86.

87.

88.

secteurs d'activité pour voir comment SPAC pousaiitenir la CCN et les autres parties
prenantes. Les propositions suivantes n'ont jagtéisises en ceuvre :

» Utilisation de pierres

» Engagement des directeurs de travaux a demandépleiement de gros véhicules
pour un contrdle supplémentaire de la circulation.

» Utilisation de la flotte/des véhicules d'autresatéments.

SPAC n'aurait pas été en mesure de donner sués suggestions de maniére unilatérale.
S'il y avait eu un désir de donner suite a cesestgmns, SPAC aurait assuré la liaison avec
d'autres intervenants clés tels que le SPO et M @ir s'assurer qu'elles soient acceptables
et utiles.

5.0Achat de dépanneuses et contrats avec les opérateymour Transports Canada
i.  Capacités et pouvoirs en matiere de passation de nchés

SPAC achete des biens et des services au nom gergement du Canada. Le ministere
fournit des services d'approvisionnement pour aiégrinstitutions du gouvernement du
Canada a remplir leurs mandats respectifs. SPA€cte## des achats au nom d'autres
ministeres et organismes fédéraux lorsque le ceed achats dépasse les pouvoirs qui lui
sont délégués.

En vertu de ldoi sur la gestion des finances publigtfe SPAC ne peut pas conclure un

contrat a moins qu'il n'y ait suffisamment de foddgponibles pour acquitter la dette qui en
résulte, et aucune imputation ne peut étre faiteuswcrédit sauf sur demande de l'autorité
compétente d'un ministére qui demande des bierndaktres termes, SPAC n'a pas le pouvoir
d'acheter des dépanneuses ou du matériel de resger(pu tout autre bien ou service similaire)
en l'absence d'une demande de financement de tlal'par ministére ou d'un organisme

gouvernemental.

SPAC n'a pas le pouvoir de contraindre un tierslgana fournir des biens ou des services.
Le pouvoir d'approvisionnement de SPAC est limit& @nclusion de contrats avec des tiers
qui acceptent volontairement de fournir les biem$es services en question.

SPAC n'a pas de liste de fournisseurs pré qualifi@spourraient fournir des véhicules
spécialisés, comme des camions de remorquageadesns a plateau, des tandems lourds,
etc., par le biais d'une offre & commandes ouati@amgement en matiére d'approvisionnement,
selon les besoins. Pour que SPAC puisse se prodegsecamions de remorquage ou de
I'équipement de remorquage, un processus d'apjrovisnent serait nécessaire.
L'approvisionnement et toutes les exceptions a-cekont régis par l&Réglement sur les
marchés de I'Etat! Le processus exact a suivre dans un cas pantjcetia source du pouvoir
d'approvisionnement du SPAC, varient selon la nu&hd'approvisionnement (c.-a-d.,
concurrentielle ou non concurrentielle, y compragiples urgences) et les circonstances du

(PB.CAN.00000554), Options - Soutien SPAC du 12i¢&\(PB.CAN.00000571) et Options - Soutien SPACL@u
février 2022 (PB.CAN.00000683).

20 oi sur la gestion des finances publiquBSC 1985, ¢ F-11.

21 Réglement sur les marchés de I'EBDR/87-402.

Page | 16



besoin. Il convient de noter que, dans le contéatia passation de marchés, la Directive sur la
gestion des marchés publics définit une urgencem@mlnune situation d'urgence pressante ou
un retard d'approbation serait préjudiciable &¥&t public " et identifie les limites des cordrat
d'urgence?

A. Recherche exploratoire sur la disponibilité des dgmnneuses

89.SPAC n'a pas recu de demandes de dépanneuseservides connexes pendant la durée
des blocus et, par conséquent, n'a pas procédeachkats connexes.

90.Bien qu'elle n'ait regu aucune demande officieflservices de dépanneuse, SPAC a effectué
une recherche exploratoire en ligne concernantetie dervices et a contacté quelques
opérateurs pour s'enquérir de leur capacité, ds dts et de leur disponibilité & fournir
des services de remorquage dans I'éventualité oxXraieseraient requis. A I'époque, la
presse a rapporté que les exploitants de déparseng@ntario et au Québec avaient indiqué
qu'ils n'offriraient pas de services de retraitv@gicules si on leur demandait de le faire.
Dans le cadre de la recherche exploratoire, detremises de I'Alberta ont été contactées
afin de connaitre le type de machinerie qui semaitessaire pour remorquer de gros
véhicules, comme les gros transports, les 18-raiesSPAC a pris ces mesures afin d'étre
en meilleure position pour essayer de répondret& tlemande de services de remorquage,
si de telles demandes se matérialisaient.

91. Si un ministere ou un organisme gouvernementat auabesoin de services de remorquage,
SPAC aurait facilité le processus d'acquisitiorteke services pour répondre aux besoins du
ministere demandeur. Par ailleurs, le ministéréarganisme gouvernemental aurait pu se
procurer ces biens et services a condition quealauy des achats soit conforme a ses
pouvoirs délégués.

92.Bien que le représentant de I'Alberta ait discutdéeemes généraux des besoins potentiels
en matiére de dépanneuses lors d'une réunion@R lle 13 février 2022, I'Alberta n'a pas
fait de demande d'aide ou d'action en matiére amionnement au SPAC. Lors de
discussions de suivi entre Mme Williams (Alberta)Adain Dorion (SPAC PB), SPAC a
fourni verbalement certains renseignements a Iidben se basant sur la recherche
exploratoire limitée.

B. Le document "Stratégie de remorquage/d'enléevemerles camions".

i. Stratégies pour le retrait de la dépanneuse

93.La " Stratégie de remorquage/d'enlévement des cemiiest un document rédigé par TC,
avec la participation d'autres organisations. dbis'sait d'une tentative des autorités de
prévoir différents scénarios pour déplacer les oamitationnés au centre-ville d'Ottawa
dans le cadre des manifestations.

22 Annexe A de la Directive sur la gestion des masclpéblics - Canada, en ligne : < https://www.tbs-
sct.canada.ca/pol/doc-fra.aspx?id=32692xdctive sur la gestion des marchés publics - Gara.
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94.Le 12 février 2022, le SM, le DMA et Lorenzo leracit rencontré leurs collegues de TC,
de la GRC et de la Sécurité publique pour disaleda stratégie de remorquage et de retrait
des camions.

ii. Document sur la stratégie de remorquage/d’enlevemeédes camions

95.SPAC a patrticipé a I'élaboration du document ehdae partie prenante. Au sein de SPAC,
pendant I'élaboration du document " Stratégie deorquage/d'enlevement des camions ",
diverses itérations ont été partagées avec AlanoDddirecteur général, Secteur des biens
immobiliers et des acquisitions commerciales) ;kAhiépanier (directrice, Direction des
voyages et du transport) ; et Anna Maria Di Flun{eonseillere stratégique auprées du
directeur général).

96. Le sous-ministre adjoint associé de PB a I'épogoienzo leraci, a partagé l'itération du 11
février 2022 du document avec Alain Dorion et Afilépanier le 11 février 2022. Lorenzo
leraci a également partagé l'itération du 13 fé\2@22 du document avec Alain Dorion le
15 février 2022, qui I'a a son tour partagé aveik Amépanier et Anna Maria Di Flumeri.
De plus, Alain Dorion a recu l'itération du 12 fiéwr2022 de la part de Kevin Brosseau a
Transports Canada le 12 février 2022. Anik TrépaeieAnna Maria Di Flumeri n'ont pas
partagé les itérations qu'elles ont recues.

97.SPAC ne peut pas dire avec qui ce document a ggigpgeen dehors de SPAC.

iii. Des mesures ont-elles été prises dans le cadre ddestratégie et, dans
I'affirmative, par qui, comment et quand ?

98.SPAC n'a pas fourni de dépanneuses ou de senagoesxes au nom de TC ou de la GRC,
car aucune demande de tels services n'a jamaisgéte.

6.0 Explication du réle de SPAC dans l'affretementle vols pour les forces de I'ordre et la
passation de contrats pour I'hébergement dans de®tels pendant les blocus et les
manifestations.

A. Affretements de vol

99.Le PB de SPAC n'a pas fourni de services de vfiiété$ a un organisme d'application de
la loi. La GRC a affrété des vols en vertu de sopre pouvoir délégué en utilisant une offre
a commandes existante du SPAC, un arrangemenegaellles fournisseurs offrent des
biens et/ou des services a des prix convenus dlavetnselon des modalités établies pour
une peériode déterminée, sur une base « sur denrannde GRC a passé une commande
subséquente a une offre a commandes existantaj relgjue que le Canada accepte I'offre
du fournisseur et crée un contrat exécutoire.
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100. La GRC devait demander l'autorisation de SPAC awdéimettre la commande
subséquente d'une valeur de 139 422,78 $, cael'aftommandes d'affretement aérien de
SPAC exige que les clients demandent une autansatileur besoin dépasse 100 000 $.
SPAC a examiné la documentation préparée par la RE€la commande subséquente et
a autorisé la GRC a passer la commande subsécu@rteley Air Services le 17 février
2022%

B. Hébergement en hotel

101. Le PB de SPAC a émis un contrat pour I'hébergenteems un hétel au nom de la GRC,
qui a finalement été annulé avant que les servieesient fournis.

102. Le 17 février 2022, SPAC a recu une demande ddRi@ our exercer une délégation de
contrat d'urgence et attribuer un contrat en san pour I'hébergement dans des hétels afin
de soutenir ses efforts pour gérer la réponse acublet aux manifestations. La GRC a
demandé 200 chambres d'hétel par nuit (avec lailplites de diminuer ce nombre si
nécessaire). Les chambres ont été demandées divi2® fau 31 mars 2022. La valeur
estimée du contrat était de $1,265,600. Alain Doecenvoyé un courriel & Lorenzo leraci
le 17 février 2022 pour lui demander d'approuverdetrat d'hébergement hételier pour la
GRC, ce que Lorenzo a autorisé/approtiMée contrat a été attribué le 24 février 2022.

103. Le 28 février 2022, la GRC a demandé que le cométannulé, car le nombre de
chambres et les dates requises avaient été coasieérent réduits et que la GRC avait déja
un contrat en place (attribué en vertu de son prppuvoir délégué) qui répondait a ses
exigences réduiteS.Le ler mars 2022, SPAC a annulé le contrat quéltaattribué sans
qu'aucun service n'ait été fourni.

23Re : Air charter service question”, chaine de elsrdes 16 et 17 février 2022 (PB.CAN.00000662).

24Re : URGENT APPROBATION REQUISE - Demande de atntt7594-225764 - Logement de la GRC
Courtyard Marriott Ottawa", chaine de courrielségadlu 18 février 2022 (PB.CAN.00000671).

2'FW : Annulation du contrat M7594-225764-001-LPhaine de courriels datée du 28 février 2022 etedturiars
2022.(PB.CAN.00000698).
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ANNEXE 1

Chronologie des clétures, barrieres de sécuribdeicades, au jour le jour

\1%4

>

P

le CCNRC

395 Wellington
(adjacent au
SCQC)

de sécurité

Date Demandeur Emplacement Demande Action
26 janvier | SPP Colline du Installer des Cette demande a été traitée le
Parlement, barricades de janvier 26
édifice du Sénat | contrble de la foule
du Canada et
Kent / Victoria.

27 janvier | Cela a été fait | Edifice de la Une réunion du Le 28 janvier, des barriéres de
par mesure de | Cour supréme du CDOU a été sécurité ont été installées par
précaution. Canada (CSC). | organisée pour mesure de précaution sur les
Aucune discuter des options| cdtés ouest et est de I'édifice d¢
demande concernant les la Cour supréme du Canada afi
formelle n'a éte clotures et les d'empécher l'accés des véhicul
faite. emplacements des | lourds ou de grande taille en

barrieres de sécurité. raison des restrictions de charg
sur le podiunt’

27 janvier | SPP Colline du Pour installer les 28 janvier SPAC a installé des

Parlement barricades de barricades a la demande du SF
contréle de la foule | pour assurer la sécurité initiale
de la colline du Parlement.

29 janvier | SPP atravers| SCC Fournir des barriéres Des barrieres de sécurité ont été

installées au CCN apres
consultation des membres
principaux des équipes
d'hébergement et de sécurité
responsables de ces lieux. La
plupart des entrées des batime
(en fonction de leur
emplacement exact par rapport
celui des manifestants) ont été
verrouillées pendant toute ou
presque toute la durée des
blocages et des manifestations
L'acces a été accordé aux
personnes autorisées et aux
employés fédéradk

26Veuillez consulter les cartes démontrant I'emptaeaa demandé des barricades dans le courriel "nigavizarricade
daté du 26 janvier 2022.
27 CDOU Situation Report Update 2 daté du 28 jan®t2 (PB.CAN.00000379).
28 Voir la photo montrant I'emplacement prévu desibatdes dans "Temporary De sécurité Barrier Iretialh @

West Entrance to SCC Site", courriel daté du 29i@m2022 ; "FW : Request for additional Barricdtiehaine de

courriels datée des 28 et 29 janvier 2022 et "Request for additional Barricades" chaine de celsrdatée des 28
et 29 janvier 2022..
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137

la

Date Demandeur Emplacement Demande Action

29 janvier | SPAC Monument Pour protéger le site| Des barrieres de sécurité ont eté
commémoratif installées au périmétre de la
de guerre du propriéte.

Canada

29 Janvier | SPP Colline du Pour des barricades| Les barricades ont été installées
Parlement sur le$ supplémentairé$ le 30 janvier.
cotés est et sud
de I'édifice de
I'Ouest

30 janvier | Discussion Parc de la Installation de SPAC a placé des barriéres de

entre la CCN et Confédération | barriéres pour sécurité supplémentaires au parc
SPAC s'assurer que l'espacale la Confédératioft.

ne sera pas utilisé

par des véhicule¥,

3 février Ville d'Ottawa | Monument Fournir une cléture | C'était la premiére fois qu'une
commémoratif | de protection, cléture était érigée depuis sa
de guerre du provenant de construction. Le Monument
Canada l'inventaire existant | commémoratif de guerre du

autour du Monument Canada a toujours été un
commémoratif de monument accessible au publig.
guerre du Canada, | SPAC, aprés consultation avec
apres un acte de ACC et le MDN, a commencé
vandalisme. Ottawa | l'installation de la cléture a

a fait savoir que les | 01h00 le 4 février et I'a terminé
ressources policieres a 02h00*

n'étaient pas

suffisantes pour

protéger le

monument?

3 février SPP Colline du Fournir des Le 4 février, les SPAC ont
parlement Bank | barricades installé des barricades
et Kent supplémentairé$ supplémentaires sur la colline du

Parlement et a l'intersection de
rue Bank et de la rue Kent.

3-4 février | SPO Colonel By Pour installer des Le 4 février, SPAC a installé des
Drive et barriéres de barriéres de sécurité sur la
intersection promenade Colonel By et aux
Wellington/rue intersections de Wellington et
Bank Bank.

29"Demande de barricade supplémentaire”, chain@uieiels datée des 29 et 30 janvier 2022.
30"RE : NWM Vehicle Towing & De sécurité Barrierghaine de courriels datée du 29 janvier 2022.
31 CDOU Situation Report Update 5 daté du 30 jan®t2 (PB.CAN.00000404).
32 Lettre de Kim Ayotte, directeur général, Sersicturgence et de protection, Ville d'Ottawa, adBParadis,
directeur principal, Biens gérés par la Couronnengitetien et assurance opérationnelle, SPAC, diat&efévrier
2022 (PB.CAN.00000444).
33"RE : IMPORTANT FW : 0009-22 - Impacts to Cl-Ceaph Protection”, chaine de courriels datée du Befév
2022 et 6 février 2022 (PB.CAN.00000493).
34RE : Ajouts de barricades / Amendment", chainedleriels datée des 3 et 4 février 2022
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de

D~

Confédération

autour des
monuments du parc
de la Confédération.

Date Demandeur Emplacement Demande Action
sécurité* lls
utilisaient des
véhicules de police
et il a été déterminé
gue ce n'était pas
suffisant.

4 février SPP Kent/Wellington  Pour installer des | Cette demande a été faite par
barriéres de l'intermédiaire du représentant
sécurité®® CCNRC SPAC.

Les barriéres de sécurité ont ét
déployées dans la soirée du 4
février et sont restées sur place
jusqu'a la fin des blocus et des
manifestations’

4 février SPP 395 Wellington | Mettre en place des | Installation terminée le 4 février

(adjacent au barriéres de sécurit§ (parking Est).
SCQC) pour bloquer l'accés
aux stationnements
du 395 Wellington
qui sont adjacents au
batiment du SCE&
6 février CCN Parc de la Installer des cl6tureg Le 5 février, ACC a demandé s

SPAC prévoyait installer des
clétures autour des monumentg
(le Monument national des
anciens combattants autochton
et le Mémorial de la guerre de
Corée) au parc de la
Confédératiori? SPAC a
demandé l'avis de la CCN, car
s'agit de son terrain et de sa
responsabilité. SPAC a offert d¢
cléturer le Monument national
des anciens combattants
autochtones si la CCN faisait u
proposition en ce sef%.La

CCN a autorisé le personnel de
SPAC a cléturer le monument ¢

Y%

ne

u

NAVM a 20h27 et a demandé

35"FW : Colonel By drive", chaine d'emails datéeddiévrier 2022.
36"FW : Ajout barricades cour supréme”, chaine disnaatée du 27 - 28 janvier 2022.
S7"RE : IMPORTANT De sécurité Barriers Cour supréoeCanada (rue Wellington)", chaine de courrieasée du

4 février

38" Barrier Installation EAST Side PANL ", courrigaté du 3 février 2022 (PB.CAN.00000438) et voiphato de

la mise en place de la barriere (PB.CAN.00000439)

39"FW : Veterans Monuments”, chaine de courrieléealu 5 février 2022.
40"RE : SPAC offer of fencing for veterans memorjaurriel daté du 5 février 2022 (PB.CAN.00000464)
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sur

1
N

[}

le

Date Demandeur Emplacement Demande Action
gue le Monument honorant des
Canadiens morts en service
(Guerre de Corée) soit égaleme
cloturé
Des clbtures ont été installées 4
tout le périmetre du parc de la
Confédération aprés le retrait d
la cabane qui avait été érigée p
les manifestant®.
6 février SPO Parc de la Enlever la cabane en La cabane a été démontée et Ig
confédération bois placée dans le | cl6ture installée le méme jour, €
parc par les soirée.
manifestants et
installer une cléture
sur tout le périmétre
du paré®
6 février Tunney’s Pasturg Installer des SPAC a installé les barriéres de
barrieres de sécurité sécurité en laissant une voie
pour restreindre d'urgence primaire ouverte ave
l'acces le long de des barriéres mobile¥'
Tunney’s Pasture
6 février SPP RCR/Sénat Installer des Les barriéres ont été installées
barriéres de sécurit§ méme jour, en soirée.
de 12 pieds devant le
batiment®
7 février SPP Colline Installer des Les barriéres ont été installées
Parlementaire barricades de dans la soirée du méme jour.
contrble de la foule
pour fermer les
escaliers situés au
bas de l'escarpement
derriere le Centre
Block, prés de la
riviere
8 février CCN Bloquer l'acces aux | La cléture de contrdle des foule
395 Wellington | parkings du 395 a été installée le 9 février.
(adjacent au Wellington (adjacent
SCC) au béatiment de la
Cour supréme).

41"RE : Fencing aboriginal veteran monument", chai@eourriels du 5 février 2022 (PB.CAN.00000491).

42 CDOU Situation Report Update 17, daté du 6 fé\2&22 (PB.CAN.00000496).

43"RE : CCRNC - Update", chaine de courriels datéé 6vrier 2022.

4 Rapport de situation CDOU, mise a jour 17, daté6didévrier 2022 (PB.CAN.00000496) ; "FW : Record of
Discussion - Tunney's Pasture Security Posturedatép#20" chaine de courriels datée du 3 au 7€i€2022 ;
Tunney's Pasture Restricted Site Access Plan VSD& tunney's for ground patrol.

4 "FW : Barriére De sécurité de 12' requise devanbatiment RCR pour SPP-Senate Building Enforcement
Pedestrian. Protection”, courriel daté du 6 fé\2ig22
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Date Demandeur Emplacement Demande Action
9 février Centre RA Centre RA Pour une assistanc®es barrieres de sécurité ont été
en matiere de installées au Centre RA le 11
sécurité et les février’
clétures, aprés que
Randy Hillier ait
annoncé que lui et
d'autres manifestants
avaient l'intention
d'utiliser le Centre
RA comme zone de
rassemblement®
11 février | SPP Colline Pour installer des Cette demande a été traitée le 12
Parlementaire barriéres de controlg février*®
de la foule pour
fermer d'autres
escaliers au nord de
la colline du
Parlement, derriére
I'édifice du Centre et
I'édifice de la
Confédération.
13 février | CCRNC Monument Ne pas remettre en | Aprés une consultation
commémoratif | place la cléture du | minutieuse avec les parties
de guerre du Monument prenantes, SPAC n'a pas
Canada commeémoratif de réinstallé la cléture, méme si elle
guerre du Canada | l'avait récupérée et était préte g la
apres qu'elle ait été | réinstaller lorsque l'activité de
enlevée par des protection serait réduite a un
manifestants le 12 | point permettant I'accé8.
février, en raison de| SPAC a continué a surveiller de
problemes de prés le site et a signalé tout
securite et de risquesprobléme au Service de police
associég’® d'Ottawa.
14 février | ASFC Point d’'entrée | Faire installer des | SPAC a aidé I'ASFC a installer
Coutts AB, Point| clétures et/ou des des clbtures aux postes
d’entré Emerson| barriéres de frontaliers de Coutts et
AB sécurité?!

46"RE : Important - Trucker Convoy & Unsanctionedelds the RA Site", chaine de courriels datée dévgidr 2022
(PB.CAN.00000557).

47"RE : Important - Installation de barriéres ersdeurité sur le site de I'AR le 11 février", chafieecourriels datée

des 9 et 10 février 2022 (PB.CAN.00000560) et raigeur 47 du rapport de situation (PB.CAN.00001271)

48 "FW : SPP Requests -CCRNC", chaine de courridiseddu 12 février 2022 (PB.CAN.00000586), "FW : é&5at

request behind CB stairs", chaine de courrielseddtél1l février 2022 (PB.CAN.00000587) et "RE :&3abehind

CB (bicycle path), chaine de courriels datée dieteler 2022 (PB.CAN.00000591).

49"FW : Fencing at National War Memorial", chainecterriels datée des 12 et 13 février 2022 (PB.@AN00592).

50 CDOU Situation Report Update 23 du 12 février 202B.CAN.00000573) et "FW : National War Monument -

Cenotaph- Target hardening not to be undertakéwne de courriels du 13 février 2022 (PB.CAN.OE3X).

S1"FW : for info - FW : URGENT : FW : SPAC Assistamavith protests”, chaine de courriels datée duél#idr

2022.
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Date Demandeur Emplacement Demande Action
d'Emersort?
16 février | SPP Colline Sécuriser les deux | Le 17 février, SPAC a installé
Parlementaire, | zones en installant | une cléture de 10 pieds selon |3
Sénat du Canada des clotures de 10 | demandé?
pieds le long de
Wellington>®
17 février | SCC SCC Pour prolonger la | SPAC a installé la cloture
cloture devant le temporaire le méme jour.
batiment du SCE&
18-19 Demande Plusieurs sites Acheter et installer] 18 février : Des clbtures et des
février conjointe du des cl6tures et des | barrieres de sécurité ont été
SPO et de la barrieres de sécurité§ installées a Rideau et
GRC a plusieurs endroits | Wellington, Sussex et George,
du centre-ville. Colonel By et Daly et Rideau et
William (barriéres de sécurité
seulement a cet endrotf).
Toutes les demandes
d'installation de cl6tures ont été
complétées avant midi le 19
février 57
19 février : SPAC a continué a
fournir une assistance pour
l'installation de barriéres et de
cldtures de sécurité a un certair
nombre d'emplacements chés.
Des clbtures supplémentaires @
été installées a Queen et Elgin
dans l'est, de Metcalfe a Lyon,
des barricades ont été établies
c6té sud de Sparks. Les cléture
ont été enlevées du mur
Wellington, de I'entrée du cana
a I'édifice de la Confédératidh.
19-20 SPP Coline Nettoyer la colline | Des mesures ont été prises
février Parlementaire- | du Parlement et le | immédiatement le 19 février et

52 Rapport de situation CDOU Update 26 daté du 142022 a (PB.CAN.00000625).

S3"FW : SPP fencing requirement", chaine de cowdeaitée du 16 février 2022 ( PB.CAN.00000647).

54 Voir la carte des barricades (PB.CAN.00000648x, locarte des barricades du SCB (PB.CAN.00000&4®s
photos ci-jointes a "FW : Moduloc Install", coutréaté du 17 février 2022 (PB.CAN.00000664

5" FW : IMPORTANT - Cléture SCC ", courriel daté du février 2022 ; voir aussi la carte des bargsae
(PB.CAN.00000648).
56"BBM word note for Catherine and DM - Status adBM", daté du 20 février 2022 (PB.CAN.00000682).
ST"EW : IMPORTANT - Cléture SCC, courriel daté du I&vrier 2022 ; voir aussi la carte des barricades
(PB.CAN.00000648).
58 Rapport de situation CDOU Update 31 daté du 1862022 (PB.CAN.00000677).

59"BBM word note for Catherine and DM - Status adBM", daté du 20 février 2022 (PB.CAN.0000068HWV :
IMPORTANT - Fencing SCC, courriel daté du 17 féw2@22 ; voir aussi Barricade Map (PB.CAN.00000648)
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Date Demandeur Emplacement Demande Action
Sénat du Canada béatiment du Sénat de sont poursuivies dans la nui
Canada et enlever | du 20 février.
toutes les cl6tures
avant le 21 février.
20 février | SPO Plusieurs sites Modifier et rédlare COSI et SPIB ont effectué les

posture des clétures
dans le centre-ville.

activités prioritaires liées aux
barriéres et ont continué a
répondre aux demandes urgent
d'OPS% A partir de 13h00, les
entrepreneurs de COSI SPO et
SPIB ont commencé a retirer le
barriéres de sécurité pour
nettoyer la rue Wellington et
sécuriser le périmétre.

Les barriéres de sécurité sur
Wellington dans la Cité
parlementaire ont été enlevées
Le SPO a demandé que les
barriéres a la Cour supréme
restent en plac®.Le 21 février,
les barriéres de sécurité, les
barricades et les clotures de
Tunney'’s Pasture et de la Cour
supréme ont été enlevées et le
personnel du SPO a demandé
gue les barriéres restent en pla

Le retrait des barrieres du 350

King Edward Avenue et du 375
Heron Road était prévu pour le
lendemairf?

Le 23 février, la majorité des
barriéres et clétures SPAC
situées a l'extérieur de la zone
exclue avaient été récupérées.
L'enlevement de toutes les aut
clétures qui n'étaient plus
nécessaires devait commencer

es

n

a

7 h 39 le 26 févriet®

60 Rapport de situation CDOU, mise a jour 32, dat@@février 2022 (PB.CAN.00000680).

61 "Note de mot BBM pour Catherine et DM - Situatiod3 heures", datée du 20 février 2022 (PB.CAND0GS2).
62 Rapport de situation CDOU Update 33 daté du 2fig&2022 (PB.CAN.00000688).

83"Re : Fencing removal update", chaine de courdatée des 25 et 26 février 2022 (PB.CAN.000006%€éncing",
courriel. en date du 26 février 2022.
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ANNEXE 2

Fermeture du pont Alexandra et du pont Macdonaldi€®a

Date Demandeur| Emplacement Demande Action
28 janvier, SPAC Pont Macdonaldt Fermeture de deux Installation de dispositifs
20h00 Cartier voies de contrble du trafic par
I'entrepreneur (Signebec
pour fermer deux voies
31 janvier | SPAC Pont Macdonald; Ouverture de deux Enlévement de dispositifs
6h00 Cartier voies de contréle du trafic par
I'entrepreneur (Signebec
pour ouvrir deux voies
4 février SPAC Pont Macdonald- | Fermeture de deux Installation de dispositifs
20h00 Cartier voies de contrble du trafic par
I'entrepreneur (Signebec
pour fermer deux voies
7 février SPAC Pont Macdonald- | Ouverture de deux Enlévement de dispositifs
6h00 Cartier voies de contréle du trafic par
I'entrepreneur (Signebec
pour ouvrir deux voies
11 février SPAC Pont Macdonald- | Fermeture de deux Installation de dispositifs
20h00 Cartier voies de contréle du trafic par
I'entrepreneur (Signebec
pour fermer deux voies
14 février SPAC Pont Macdonald- | Ouverture de deux Enlévement de dispositifs
6h00 Cartier voies de controle du trafic par
I'entrepreneur (Signebec)
pour ouvrir deux voies
18 février SPAC Pont Macdonald- | Fermeture de deux Installation de dispositifs
20h00 Cartier voies de controle du trafic par
I'entrepreneur (Signebec)
pour fermer deux voies
21 février SPAC Pont Macdonald- | Ouverture de deux Enlevement de dispositifs
6h00 Cartier voies de controle du trafic par
I'entrepreneur (Signebec)
pour ouvrir deux voies
- r— & ]
28 janvier SPAC Pont Alexandra Fermeture de deux Installation de dispositifs
18h00 voies de controle du trafic par
I'entrepreneur (Signebec)
pour fermer les deux
voies de circulation.
29 janvier SPAC Pont Alexandra Fermeture de la Installation de dispositifs
7h00 promenade, les de controle de la
piétons sont déplacés circulation par
sur la voie centrale. I'entrepreneur (Signebec)
pour fermer la
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Date Demandeur| Emplacement Demande Action
promenade. Installation
de rampes d'acces par
SPAC.
2 février SPAC Pont Alexandra Demande de SPVG SPAC a coordonné
d'ouvrir le pont I'ouverture et la
Alexandra a Ottawa en | fermeture de la voie en
période de pointe du direction d'Ottawa avec
matin pour aider a son entrepreneur
soulager la pression (Signebec).
sur le réseau routier
Gatineau-MTQ.
SPAC et la ville
d'Ottawa s'entendent
pour qu'Ottawa
installe et paie un
agent de contréle de la
circulation (6 h 00
-10h00, lorsque la voie
en direction d'Ottawa
est ouverte) et un
panneau électronique
a messages variables
(24 heures sur 24) au
rond-point de Sussex.
3 février SPAC Pont Alexandra Ouverture de la voie Enlévement des
6h00 de la promenade dispositifs de contréle de
la circulation par
I'entrepreneur (Signebec)
pour ouvrir la voie de la
promenade. Enlévement
des rampes d'acces par
SPAC.
3 février SPAC Pont Alexandra Ouverture de la voie Enléevement des
6h00 en direction d'Ottawa dispositifs de contréle de
la circulation par
I'entrepreneur (Signebec)
pour ouvrir la voie en
direction d'Ottawa.
3 février SPAC Pont Alexandra Ouverture de la voie Installation de dispositifs
10h00 en direction d'Ottawa de controle de la
circulation par
I'entrepreneur (Signebec)
pour fermer la voie en
direction d'Ottawa
4 février SPAC Pont Alexandra Ouverture de la voie Enlévement des
6h00 en direction d'Ottawa dispositifs de contréle de

la circulation par
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Demandeur

Emplacement

Demande

Action

I'entrepreneur (Signebec)
pour ouvrir la voie en
direction d'Ottawa.

4 février
10h00

SPAC

Pont Alexandra

Fermeture de la voie
en direction d'Ottawa

Installation de dispositifs
de controle de la
circulation par
I'entrepreneur (Signebec)
pour fermer la voie en
direction d'Ottawa.

5 février
7h00

SPAC

Pont Alexandra

Fermeture de la
promenade, les
piétons sont déplacés
sur la voie centrale.

Installation de dispositifs
de controle du trafic par
I'entrepreneur (Signebec)
pour fermer la voie de la
promenade. Installation
de rampes d'acces par
SPAC.

6 février
21h00

SPAC

Pont Alexandra

Ouverture de la voie
de la promenade

Enlévement des
dispositifs de contréle de
la circulation par
I'entrepreneur (Signebec)
pour ouvrir la voie de la
promenade. Enlévement
des rampes d'acces par
les SPAC.

7 février
6h00

SPAC

Pont Alexandra

Ouverture de la voie
en direction d'Ottawa

Enlévement des
dispositifs de contréle de
la circulation par
I'entrepreneur (Signebec)
pour ouvrir la voie en
direction d'Ottawa.

7 février
10h00

SPAC

Pont Alexandra

Fermeture de la voie
en direction d'Ottawa

Installation de dispositifs
de contréle de la
circulation par
I'entrepreneur (Signebec)
pour fermer la voie en
direction d'Ottawa.

8 février
6h00

SPAC

Pont Alexandra

Ouverture de la voie
en direction d'Ottawa

Enléevement des
dispositifs de contréle de
la circulation par
I'entrepreneur (Signebec)
pour ouvrir la voie en
direction d'Ottawa.

8 février
10h00

SPAC

Pont Alexandra

Fermeture de la voie
en direction d'Ottawa

Installation de dispositifs
de controle de la
circulation par
I'entrepreneur (Signebec)
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pour fermer la voie en
direction d'Ottawa.

9 février SPAC Pont Alexandra Ouverture de la voie Enléevement des

6h00 en direction d'Ottawa dispositifs de contréle de
la circulation par
I'entrepreneur (Signebec)
ouvrira la voie en
direction d'Ottawa

9 février SPAC Pont Alexandra Fermeture de la voie Installation de dispositifs
10h00 en direction d'Ottawa de controle de la
circulation par
I'entrepreneur (Signebec)
pour fermer la voie en
direction d'Ottawa.

10 février SPAC Pont Alexandra Ouverture de la voie Enléevement des

6h00 en direction d'Ottawa dispositifs de contréle de
la circulation par
I'entrepreneur (Signebec)
pour ouvrir la voie en
direction d'Ottawa.

10 février SPAC Pont Alexandra Fermeture de la voie Installation de dispositifs
10h00 en direction d'Ottawa de contrdle de la
circulation par
I'entrepreneur (Signebec)
pour fermer la voie en
direction d'Ottawa.

11 février SPAC Pont Alexandra Ouverture de la voie Enlévement des

6h00 en direction d'Ottawa dispositifs de contréle de
la circulation par
I'entrepreneur (Signebec)
pour ouvrir la voie en
direction d'Ottawa.

11 février SPAC Pont Alexandra Fermeture de la voie Installation de dispositifs
10h00 en direction d'Ottawa de contréle de la
circulation par
I'entrepreneur (Signebec)
pour fermer la voie en
direction d'Ottawa.

12 février SPAC Pont Alexandra Fermeture de la Installation de dispositifs

7h00 promenade, les de controéle du trafic par
piétons sont déplacés I'entrepreneur (Signebec)
sur la voie centrale. pour fermer la voie de la

promenade. Installation
de rampes d'acces par les
SPAC.
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13 février SPAC Pont Alexandra Ouverture de la voie Enlévement des

21h00 de la promenade dispositifs de contréle de
la circulation par
I'entrepreneur (Signebec)
pour ouvrir la voie de la
promenade. Enlévement
des rampes d'acces par

les SPAC.
14 février SPAC Pont Alexandra Ouverture de la voie Enlevement des
6h00 en direction d'Ottawa dispositifs de contréle de

la circulation par
I'entrepreneur (Signebec)
pour ouvrir la voie en
direction d'Ottawa.

14 février SPAC Pont Alexandra Fermeture de la voie Installation de dispositifs
10h00 en direction d'Ottawa de controle de la
circulation par
I'entrepreneur (Signebec)
pour fermer la voie en
direction d'Ottawa.

15 février SPAC Pont Alexandra Ouverture de la voie Enlévement des

6h00 en direction d'Ottawa dispositifs de contréle de
la circulation par
I'entrepreneur (Signebec)
pour ouvrir la voie en
direction d'Ottawa.

15 février SPAC Pont Alexandra Fermeture de la voie Installation de dispositifs
10h00 en direction d'Ottawa de controle de la
circulation par
I'entrepreneur (Signebec)
pour fermer la voie en
direction d'Ottawa.

16 février SPAC Pont Alexandra Ouverture de la voie Enlevement des

6h00 en direction d'Ottawa dispositifs de contréle de
la circulation par
I'entrepreneur (Signebec)
pour ouvrir la voie en
direction d'Ottawa.

16 février SPAC Pont Alexandra Fermeture de la voie Installation de dispositifs
10h00 en direction d'Ottawa de contréle de la
circulation par
I'entrepreneur (Signebec)
pour fermer la voie en
direction d'Ottawa.

17 février SPAC Pont Alexandra Ouverture de la voie Enlévement des
6h00 en direction d'Ottawa dispositifs de contréle de
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la circulation par
I'entrepreneur (Signebec)
pour ouvrir la voie en
direction d'Ottawa
17 février SPAC Pont Alexandra Fermeture de la voie Installation de dispositifs
10h00 en direction d'Ottawa de contréle de la
circulation par
I'entrepreneur (Signebec)
pour fermer la voie en
direction d'Ottawa.
18 février SPAC Pont Alexandra Ouverture de la voie Enlevement des
6h00 en direction d'Ottawa dispositifs de contréle de
la circulation par
I'entrepreneur (Signebec)
pour ouvrir la voie en
direction d'Ottawa.
18 février SPAC Pont Alexandra Fermeture de la voie Installation de dispositifs
10h00 en direction d'Ottawa de controle de la
circulation par
I'entrepreneur (Signebec)
pour fermer la voie en
direction d'Ottawa.
19 février SPAC Pont Alexandra Fermeture de la Installation de dispositifs
7h00 promenade, les de contréle du trafic par
piétons sont déplacés I'entrepreneur (Signebec)
sur la voie centrale. pour fermer la
promenade pour piétons.
Installation de rampes
d'acces par les SPAC.
19 février SPVG-SPO Pont Alexandra SPVG et OPS ont SPVG et OPS ferment le
informé SPAC qu'ils pont aux piétons pour
fermaient le pont limiter I'afflux de public a
Alexandra aux piétons. | Ottawa pendant leur
opération au centre-ville.
20 février SPVG- SPO Pont Alexandra SPVG et OPS ont Seuls les piétons ayant
9h am informé SPAC qu'ils une raison valable de
ouvrent le pont traverser le pont sont
Alexandra aux piétons. | autorisés a le faire.
20 février SPAC Pont Alexandra Fermeture de la voie Enléevement des
21h centrale, ouverture de | dispositifs de contréle de

la voie de la
promenade.

la circulation par
I'entrepreneur (Signebec)
pour ouvrir la voie de la
promenade. Enlévement
des rampes d'acces par
SPAC.
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21 février SPAC Pont Alexandra Ouverture de la voie Enlévement des

6h00 en direction d'Ottawa dispositifs de contréle de
la circulation par
I'entrepreneur (Signebec)
pour ouvrir la voie en
direction d'Ottawa.

21 février SPAC Pont Alexandra Ouverture de la voie Enlevement des

10h00 en direction de dispositifs de contréle de

Gatineau

la circulation par
I'entrepreneur (Signebec)
pour ouvrir la voie en
direction de Gatineau.
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ANNEXE 3
Chronologie des stationnements de débordementualejgour

29 janvier : En réponse a une demande du SPO @&RNC, SPAC a confirmé que le SPO
pourrait commencer a utiliser Tunney's Pasture cenzone de débordement pour le
stationnement des véhicules du "Convoi de la l2a22"*

30 janvier : Le SPO n'a pas utilisé Tunney's Pastim'a pas indiqué qu'il ouvrirait le site a
aucun véhicule pour le moment. SPAC reste dispersibhécessair.

5 février : A la suite d'une demande de la Vill©tthwa, il a été déterminé qu'un
stationnement serait mis a la disposition des reatahts au 1500 Bronson. La demande a été
mise en ceuvre le jour mérffe.

9 février : Aprés un examen de son inventaire, SBA€terminé que le 1010 Somerset pouvait
étre utilisé comme parkirf. Un nombre limité de manifestants se stationnasntl500
Bronson, ou ils avaient établi un garage temparaaas l'autorisation de SPAELe CCRNC

a signalé que des enfants utilisaient des tas ide peur faire de la luge. Il a été prévu que
SPAC installe des cl6tures a neige et que la dilttawa place des panneaux « interdit de
faire de la luge $? Des protestataires ont été expulsés de Tunnegtsified’

10 février : Des clétures ont été installées au01Bfbnson et la ville d'Ottawa a ajouté des
panneaux restreignant l'utilisation des toboggBes. toilettes portables avaient été installées
par les manifestants.

11 février : SPAC a demandé un devis pour les ttasspatrouilles de sécurité effectuées par
les commissionnaires au 1500 Brong®bhes manifestants ont quitté le 1500 Bronson, mais
quatre toilettes portables sont restées sur plac8PO a demandé que le site reste disponible
pour le stationnement de débordeméht.

12 février : Le 1500 Bronson est en cours de nateyet les toilettes portables ont été
enlevées. Le site reste disponible a l'utilisatimonformément a la demande du SPO. Les
commissionnaires ont surveillé toute activité detgstation inappropriéé.

64 Rapport de situation CDOU, mise a jour 4, dat@@janvier 2022 (PB.CAN.00000385).

85 CDOU Situation Report Update 5 daté du 30 jan®@t2 (PB.CAN.00000404).

6 "FW : 1500 Bronson Parking / Manifestation vehigdarking", chaine de courriels du 7 février 2022
(PB.CAN.00000506) ; 1500 Bronson Ave Post Orderg diévrier 2022 (PB.CAN.00000507) et voir la mispar

30 dans MISE A JOUR 92 - AUX FINS DE CONNAISSANCEEDLA SITUATION - MANIFESTATION -
TOUTES LES REGIONS / UPDATE 92 - SITUATIONAL AWARHBSS - DEMONSTRATION - ALL REGIONS
67"RE : Convoy", courriel daté du 9 février 2022 (EBN.00000553)

68 Options - Soutien de SPAC daté du 9 février 2622 CAN.00000554)

69 CDOU Situation Report Update 20 du 9 février 2632B.CAN.00000559).

70 Options - Soutien de SPAC daté du 9 février 2622 CAN.00000554)

’t Rapport de situation CDOU Update 21 daté du 10€&2022 (PB.CAN.00000561).

'FEW : Request for quote - 1500 Bronson Ave. patrothaine de courriels datée du 9 au 11 février2202
(PB.CAN.00000567).

73 Rapport de situation CDOU Update 22 daté du 1ig&2022 a (PB.CAN.00000569).

74 Rapport de situation CDOU Update 23 daté du 1862022 a (PB.CAN.00000573).
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18 février : Le SPO a demandé l'aide de SPAC pauparking de débordement pour les
véhicules remorqués.

19 février : Les deux parkings du 1500 BronsonweSd Charles Tupper ont été déneigés
pour permettre a la police d'y entreposer les widicremorqués. Les sites n'ont pas été
utilisés a ce moment-1&°

20 février : Ni le parking du 1500 Bronson ni celi@ Sir Charles Tupper n'ont été utilisés
par les véhicules, mais les deux espaces sons @isfgonibles pour étre utilisés par le SPO.

23 février : Le parking de SPAC n'a toujours pasudilisé, mais SPAC reste en veiffe.

> Rapport de situation CDOU Update 30 daté du 1862022 a (PB.CAN.00000670).
6 Rapport de situation CDOU, mise a jour 31, datd@évrier (PB.CAN.00000677).
"7 Rapport de situation CDOU, mise a jour 32 dat@@février (PB.CAN.00000680).

8 Bréve mise a jour pour le SM datée du 23 févrizz2(PB.CAN.00000694).
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